How to centralize
decentralized IT without
centralizing it

Eimantas Norkinas



The problem









Is it possible to leapfrog?



ur journey to the
Efficiency in public sector







G Lithuanian Unicorns

Showing 731 startups

# $Name

1 » lesonet

2 »  Vinted

3 »_ KiloHealth

4 PVcase

5 » CityBee

6 - HoOStiNger

74 Brolis Semiconductors

Taxes paid
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€56470 347 ~ +14%
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€5,955,083 - 6%
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BaRASKRKI 2620

IT vizija

Investavimas j IT kompetencijy centro kirimg, kuris buty
atsakingas uz pagrindiniy musy IS priezilra.

IT politikos strategijos koncentravimas vienoje atskaitingoje
institucijoje. Tai leisty iSvengti dabartinio chaoso ir testi nuoseklig

politikg Sioje srityje.

Proaktyvumas e.paslaugose. Tai reiskia, kad jei jmanoma,

paslauga pilie€iui turi bati suteikiama automatiskai, nieko nepildant.

Kitu atveju turim iesSkoti budo, kaip suteikti paslaugg, kad sistemos
naudotojui jg gauti bty paprasta ir aisku.

Duomeny centry(DC) ukio sutvarkymas, leidziantis valstybei
duomenis laikyti ir privaCiuose DC. Tai leisty valstybei iSvengti to,
ko ji nemoka - naujy DC statymo ir susitelkti j valstybiniy

informaciniy sistemy tolimesnj konsolidavimg vienoje vietoje.

Valstybés duomeny atvéerimo ir standartizavimo proceso

spartinimas.

Valstybés jstaigy kompiuteriy tkio priezitiros centralizavimo

jvertinimas. Siuo metu vienam specialistui tenka 70 kompiuteriy

-V -

Valstybés jstaigy naudojamy licencijy pirkimo centralizavimas.

Skubos tvarka darbo leidimy iSdavimas aukstos kvalifikacijos
specialistams i$ treCiyjy saliy, jei alga bent 2 kartus virsSija Salies
VDU.

GreiCiausiy ir patogiausiy salygy sukurimas uzsienio Saliy
pilie€iams atvykstantiems kurti naujg verslg susijusj su IT.

Sékmingiausiy/didziausiy IT startuoliy jtraukimas tiek j jy
kuriant Lietuvos IT Ukio strategijg, kuriant naujas valstybés
paslaugas, mokslo investicijy planus, seed capital finansavimo

mechanizmus, know-how perdavimg valstybinems institucijoms.
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Application

Cost 3-5M EUR

Takes 3-5 years



But how to develop a good
application?



IS development

Project Prepare Further

ldea —— specification Public procurement Application el T

Cost 200K - 250K EUR

Takes one year



IT update cycle

Politic group Laws > Backlog Application

Some specialist



But how to make it right?



IT update cycle

Backlog Application
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2021.
Started choosing projects
&
building teams



How it starts?

Some institution asks for help



Discovery

Whats the real problem?



Working only

with those, who wants the change
where we believe the change



Project manager

Person, that cares



leSkome lapiuky gelbétojo!
Paskutinis skelbimas gerai pa€jo, tad vél prasau pagalbos bendru reikalu. Trumpai - Aplinkos
0 o 0 r S u c ministerijoje ieSkome JS programuotojo - darbas jdomus, alga gera.

Kas pasidalins Siuo skelbimu - padés musy miskams, gamtai, zvéreliams, zuvims ir kitiems

p e o p l e ? neoficialiems Salies gyventojams:) Galbut kazkam i$ jusy pazjstamy tai bus jdomu, o gal -
®

kazkam i$ draugy draugy.... See more

FaceBook
LinkedIn
Recommendations

Q Justinas Liubinskas, Martynas Rusteika and 76 others 18 comments 32 shares



Ownership = growth
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Setting standarts for
projects



Team from inside

We are looking for hands-on people



How we work

Simplify



Working with vendors

How to get best teams?



Report
publicly




StartupGov.lt

Projektas #1

GPAIS

Vieninga gaminiy, pakuociy ir atlieky
apskaitos informaciné sistema

2021-11-01  2024-12-15 3.4M M (30%)

Pradzia Pabaiga Verte Sutaupyta

Tai buvo projektas, kurio visi vengé. Pazvelgéme j jj kitaip -
prisijungé projekty vadovas, | komandg buvo jtrauktos
gabiausios inspektores, kurios realiai dirbo su sistema, taip pat
prisijungé Zmogus i$ verslo. Perziiréjome specifikacija,
iSsigryninome, panaikinome neaiskias vietas ir finale viskas
kainavo 1M EUR maziau.

Praéjusiais metais nasta verslui mazéjo keliais milijonais EUR.
Siuo metu toliau paprastiname funkcionaluma ir tempa

stengiames tik didinti.

Projekto vadovas

Sigitas Voitinovicius

Analitikeé
Brigita Diraite

Analitike
Dovile Vilutieneé

Analitike
Kristina Stomaite

IT Adminas
Aleksandras Markovski

Klienty pagalba

(LB E N ]

Teisiné pagalba
Donata Jankauskaitée
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Saved more than
30M EUR

Results

Smalsuolis.lt TvarkauLietuva.lt






The End

or
The beginning

Follow me on Linkedin
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